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eka nova dimenzija prirode kakva se
Nrijetko moze vidjeti - domaci proizvo-
di sa farme i ¢ist planinski vazduh koji
se osjeca, predstavljaju savrien odmor za tijelo
i dudu. Dodete u etno selo MonteGoat, probate
organsku hranu i osjetite puna usta ukusa. To

je nesto sto gosti zaista cijene.

Ovim rije¢ima, sagovornica Glasnika Irena
Ciprani¢ opisuje porodi¢no gazdinstvo njene
porodice u Dragovolji¢ima kraj Niksica koje,
izgradnjom etno sela MonteGoat, uspjesno
kombinuje turizam i poljoprivrednu proizvo-
" dnju.

Recite nam nesto vise o porodi¢nom
gazdinstvu ("ipr.miéa - koliko dugo postoji,
kako je doslo do osnivanja, sta/ko ga Cini,
koliko ljudi angazujete?

1. Ciprani¢: Kada kazete porodi¢no gazdinstvo
Ciprani¢, ne mogu a da ne pomenem mog oca
koji je bio jedan od prvih privrednika grada
Niksica, dobitnik nagrade za Filantropiju na
Cetinju "ISKRA 2009“ DOBRI LJUDI. Od
njgga je sve pocelo! On je zasluZan $to sam
usla u preduzetnicke vode i porodi¢ni biznis.
Zahvaljuju¢i njemu i radu u porodi¢noj firmi
osim znanja naucila sam da budem odgovor-
na i pouzdana osoba, da imam izrazenu radnu
etiku i dajem svoj maksimum u svakoj situaci-
ji. Sve §to jesam, $to znam i umijem dugujem
njemu! Naucio me je da, radeci na svojim spo-
sobnostima pravimo bolju buducnost. Da je
uspjeh raditi ono $to voli§ i biti u tome srecan.
Da, kada radite ono $to volite nista nije tesko i
neostvarljivo. Sve sam to naudila zahvaljujudi
mom ocu i radu u porodi¢noj firmi. Upravo je
to bio i razlog izbora moje magistarske teze na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici “Porodi¢-
ni biznis kao model razvoja preduzetnistva u
Crnoj Gori- prednosti i nedostaci®

Poljoprivredno gazdinstvo firme Ciprani¢
Company DOO osnovano je 2015. godine zah-
valjujuéi inspiraciji i originalnoj ideji mog bra-
ta Borisa koji je izgradio zavidnu reputaciju iz
oblasti visokogradnje u Crnoj Gori, koji sma-
tra da smo mi nestvarno lijepa zemlja. Shvatio
je u jednom trenutku koliko toga moze da se
radi kod nas, a da vecina toga nije ni svjesna.
Tako je nastalo sjajno selo MonteGoat koje se
ponosi bogatim sadrzajem koji ¢ine najsavre-
menija farma koza rase Alpina, najsavremenija
automatizovana mljekara, restoran, autenti¢ne
kamene kuce, bungalovi, susara, voénjak, plas-
tenici, baste, kamene podzide.

Koji su to gl(l\'lli poljoprivredni proizvodi
Vaseg gazdinstva i kako ih plasirate
posjetiocima/trzistu?

L. Cipranié: Mljekara je izgradena u toku 2016.
godine kao novi objekat za obradu i preradu
mlijeka, kapaciteta 4000 1/dan. Objekat je iz-
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graden u sklopu farme koza, ¢ime se zatvara
cio ciklus od proizvodnje mlijeka do njegove
prerade u vrlo rijetke i atraktivne gotove pro-
izvode - meki, polutvrdi i tvrdi kozji sirevi,
pasterizovano kozje mlijeko i surutka, i fer-
mentisani mlije¢ni proizvodi.

Godinama unazad Crna Gora vazi za zemlju
¢ija je perspektiva proizvodnja kvalitetne
domace hrane. Na nekoliko lokacija ustanov-
ljena je ekoloska zona $to znaci da su poljop-
rivredni proizvodi i hrana proizvedeni u ovim
regijama izuzetnog kvaliteta i zdravstveno
bezbjedni. Opste je poznato da su mlije¢ni
proizvodi od kozjeg mlijeka prihvaceni i tra-
zeni od potro$aca irom svijeta. Lokacijski,
farma se nalazi u jednoj od najljepsih regija u
Crnoj Gori. To je oblast gdje ne postoje nikakvi
zagadivaci na 732 metara nadmorske visine, a
koja je poznata po stocarskoj proizvodniji.

Kada je rije¢ o kozjim proizvodima, kozje mli-
jeko spada u najzdravije namirnice. Njegov
sastav ima najvecu sli¢nost s maj¢inim mli-
jekom. O¢igledno da su to znali i stari narodi, s
obzirom na to da su ga preporuéivali za jacanje
imuniteta, lijeCenje i jacanje pluca, kao i protiv
tuberkuloze. Kozje mlijeko je savrSeni save-
znik u borbi protiv stresa, bronhitisa, alergija.
Takode, smanjuje rizik za nastanak karcinoma
pluca, a mogu ga piti i dijabeticari. Na temelju
rezultata istrazivanja do kojih su dosli spanski
naucnici ovo mlijeko preporucuju i osobama
koje pate od anemije uzrokovane nedostatkom
zeljeza u krvi. Oni tvrde da upravo kozje mli-
jeko potice bolje iskori$¢avanje zeljeza u orga-
nizmu i obnovu hemoglobina, sastojka zeljeza
koji i sadrzi ovaj mineral. S obzirom na to da
koze jedu koru biljaka, njihovo mlijeko je bo-
gato i silicijumom, mineralom koji povoljno
utice na kvalitet koze, kose, noktiju i Ziv¢a-
nog sistema. Kozje mlijeko treba piti i zbog
zastupljenosti oligosaharida koji djeluju proti-
vupalno, a istovremeno reguliu poremecenu
funkciju crijeva, takode zbog manjka laktoze,
odnosno mlijecnog Secera. Kod odraslih osoba
kozje mlijeko moze pomoci u sprecavanju po-
jave krvnog pritiska i ateroskleroze.

Surutka, kozji sir i jogurt takode predstavljaju
mocna prirodna ljekovita sredstva. Pospjesuju
rast i razvoj probavnog sistema, a preporuéuju
se iu prevencijii terapiji oboljenja jetre, kao $to
je masna jetra, ciroza, mononukleoza.

Treba naglasiti da je ideja o pokretanju mlje-
karske proizvodnje kod firme Ciprani¢ Com-
pany proizala iz ozbiljne analize trzista. U ne-
koliko ve¢ih gradova u Crnoj Gori je uo¢eno da
je velika potraznja za kozjim mlijekom, sirom,
surutkom. Tako da postoji veliki broj subjeka-
ta kojima se prodaju pomenuti proizvodi. To
su veliki marketi, veleprodajni i maloprodajni
objekti, a ne treba zanemariti ni ugostiteljske

Cilj je da nasi
gosti imaju
priliku da
isprobaju
najkvalitetniju
domacu hranu,
da sami uberu
u bastama

ono §to Zele,
da ucestvuju

u pripremi
tradicionalnih
crnogorskih
proizvoda, da
domaca hrana
bude na prvom
mjestu kada su
utisci gostiju

u pitanju.
UmreZavanje
domacdih
proizvodaca

i promocija
domacih
proizvoda samo
su neki od
nasih razvojnih
prioriteta.
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objekte i hotele.

U okviru gazdinstva izgradili ste Etno selo
Montegoat. Recite nam vise o sadrzajima
etno sela - §ta je to $to posebno privlaci
turiste i izdvaja ga u odnosu na slicna u
Crnoj Gori? Kakav jedinstveni dozivljaj
nudite posjetiocima?

I. Ciprani¢: Posljednjih godina isti¢e se in-
teresovanje za prirodu i to za ekoloski Cistu.
Povecava se interesovanje za domace poljop-
rivredne proizvode. Sve viSe posjetilaca poka-
zuje interesovanje za upoznavanje kulture, obi-
Zaja i uslova zivljenja u mjestu i okolini u kojoj
borave za vrijeme svog odmora. Povecava se
broj gostiju koji preferiraju turisticki boravak
u zdravoj prirodnoj okolini u kojoj se primje-
njuju ekoloske norme u gazdovanju otpadom,
koris¢enju dubriva, pesticida. Povecava se in-
teresovanje za boravak na poljoprivrednim/ag-
roturistickim imanjima sa bio proizvodnjom.
U trendu je kvalitet. Danasnji kvalitet ne znaci
luksuz. Kvalitet podrazumijeva dobar proizvod
i uslugu. Misija preduze¢a Ciprani¢ Company
glasi da je povecanje kvaliteta klju¢ uspjeha.
Stvaramo jedinstvenu turisticku ponudu tako
§to turistima pruzamo jedinstven smjestaj
okruzen prirodnim ljepotama i autohtonim
domacim proizvodima, ¢ime se postize dugo-
ro¢no zadovoljstvo gostiju. Na taj nacin upo-
redno razvijamo poljoprivredu i turizam kao
strate$ke pravce razvoja zemlje.

Neka nova dimenzija prirode kakva se rijetko
moZe vidjeti, domaci proizvodi sa farme i ¢ist
planinski vazduh koji se osjeca, predstavljaju
savrsen odmor za tijelo i dusu. Dodete u etno
selo MonteGoat, probate organsku hranu i os-
jetite puna usta ukusa. To je nesto $to gosti za-
ista cijene.

Pored proizvoda sa farme, u Vasem
restoranu “Zavicaj” nudite crnogorske
proizvode. U kojoj mjeri saradujete sa
drugim poljoprivrednim proizvodacima?

I. Ciprani¢: Cilj je da nadi gosti imaju priliku
da isprobaju najkvalitetniju domacu hranu, da
sami uberu u bastama ono $to Zele, da ucestvu-
ju u pripremi tradicionalnih crnogorskih proi-
zvoda, da domaca hrana bude na prvom mjes-
tu kada su utisci gostiju u pitanju. Umrezavanje
domacih proizvodaca i promocija domacih
proizvoda samo su neki od nasih razvojnih
prioriteta.

Ko su sve korisnici Vasih proizvoda/usluga?

I. Ciprani¢: Korisnici nasih proizvoda i uslu-
ga su svi oni na koje pozitivno uti¢u danasnji
trendovi - povratak prirodi i zdravom Zivo-
tu. Potrodaci kojima je najbitniji zdravstveni
aspekt namirnice bez obzira na pol, lokaciju i
starosnu dob, jer je trend zdrave ishrane popu-

larniji nego ikad. Korisnicima nasih proizvoda
je vazno da hrana koju konzumiraju bude kva-
litetna i zdrava.

"Spreman/a sam da platim viSe za hranu koja
ne sadrzi vjestatke dodatke'. Trend zdrave
ishrane postaje sve prisutniji kod nas. Uticaj
pandemije je ubrzao proces sve vece zaintere-
sovanosti za konzumiranjem domace hrane.
Upotreba kozjih proizvoda djelotvorna je i kod
osteoporoze, poviSenog holesterola i krvnog
pritiska, upalnih procesa, pobolj$anja rada bu-
brega. Proteini iz kozje surutke poznati su kao
brzi proteini, jer se brzo apsorbuju i direktno
snabdijevaju misicne stanice energijom i ne-
ophodnim aminokiselinama. Zbog efekta koji
postize, surutka se preporucuje atletiarima i
rekreativcima, jer osigurava brz oporavak mi-
$ica poslije treninga. Ona je izvanredan izvor
proteina i za trudnice, jer je kod njih za tre¢inu
povecana potreba za bjelan¢evinama. Sadrzi
kompletne proteine i osigurava sve aminokise-
line neophodne za dobro zdravlje.

Kako ocjenjujete proteklu ljetnju sezonu sa
aspekta poslovanja Vaseg etno sela? Koliko
je gostiju bilo u njenom $picu i kakve utiske
nose?

I. Cipranié: Ovo je prva sezona u kojoj smo
zakoracili sa etno selom MonteGoat, predsta-
valjajudi javnosti atraktivnu turisticku ponudu
koju su prepoznali i prihvatili brojni turisti iz
regiona, i zemalja Evropske unije. Tako da sa
ponosom mozemo reci da je ljetnja sezona za
etno selo MonteGoat bila izuzetno uspjesna.
Atraktivna ponuda bila je poziv brojnim turi-
stima da izaberu etno selo MonteGoat.

Kakvim ocjenjujete ambijent za razvoj
ruralnog turizma u Crnoj Gori? Kakva je
podrska potrebna kako biste realizovali
sve razvojne zamisli, ali i kako bi ruralni
turizam doprinio Zeljenom cilju -
cjelogodisnjem turizmu u Crnoj Gori?

L. Cipranié: Posljednjih godina sve je veci broj
turista koje privlace prirodne ljepote Crne
Gore. Trendovi u Evropi i svijetu ukazuju da
ruralni turizam biljezi rapidan rast posljednjih
decenija. Mnogobrojni faktori su uticali na
ovakav trend. Prije svega ljudi se opredjelju-
ju za krace odmore i putovanja, cesce putuju
automobilom, tragaju za novim iskustvima
i dozivljajima, vracaju se prirodi i izvornim
vrijednostima. Posebno je interesentantno
turistima iz urbanih sredina da posjete selo i
seosko domacinstvo i vrate se svojim korije-
nima. Prema tome na trend porasta ruralnog
ili seoskog turizma uticu i sentimentalni fak-
tori. Crna Gora posjeduje veliki potencijal za
razvoj ruralnog turizma. Broj gazdinstava koja
se bave turizmom u Crnoj Gori znacajno je u
porastu. Kako bi se nastavio taj trend potreb-



no je stimulisati seoska domacinstva koja se
bave pruzanjem ugostiteljskih usluga na selu,
kako bi se nastavilo Sirenje ponuda i jacanje
kvaliteta. Stvoriti $to kvalitetniji Zivot na selu
kroz odrzavanje i izgradnju putne i vodovodne
infrastrukture, obnavljanje elektroenergetske
mreze, obnavljanje i izgradnju $kolskih i osta-
lih drustvenih objekata na seoskom podrudju.
Potrebno je sagledati specificnosti zemlje, po-
tencijale i izazove kako bi se definisala adekva-
tna politika razvoja ruralnog turizma u Crnoj
Gori. Za podrsku ruralnom razvoju potrebno
je formirati odgovarajuce organizacije, koje tre-
ba da se fokusiraju na prikupljanje i prosljedi-
vanje aktuelnih informacija, unapredenje sa-
radnje zasnovane na zajednickim interesima,
procjenu resursa, povezivanje znanja i vjestina,
edukaciju, podrsku mladima kroz razlicite ak-
tivnosti na lokalnom nivou, zajednici, identi-
fikacija optimalnog nacina komunikacije sa
stanovni$tvom sa ciljem utvrdivanja stvarnih
potreba, pruzanje podrske povezivanju na lo-
kalnom nivou, podrika u apliciranju za EU
projekte.
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Neophodno je uspostaviti ravnotezu na regi-
onalnom nivou, obracajué¢i posebnu paznju
na nerazvijeni sjever, koji ¢ini 52,8% teritorije
Crne Gore. Zbog toga je neophodno kontinu-
irano sprovoditi aktivnosti u cilju postizanja
ravnomjernijeg socio-ekonomskog razvoja
svih jedinica lokalne samouprave, zasnovanog
na konkurentnosti, inovativnosti i zaposljava-
nju, $to je definisano i kroz Strategiju regional-
nog razvoja.

Kakvi su planovi daljeg razvoja Vaseg
gazdinstva i etno sela u narednom periodu?

I. Ciprani¢: Medu strateskim ciljevima izdva-
jamo postizanje veceg trzisnog udjela, odnos-
no $irenje na vece podrudje, Siru i atraktivniju
lepezu usluga, stalno ulaganje u sadrzaje. Pla-
nirano je prosirenje smjestajnih kapaciteta - iz-
gradnja smjestajnih i sportskih sadrzaja, kako
bi se upotpunila turisticka ponuda za sve one
koji vole da uzivaju u nezagadenom vazduhu,
oc¢uvanoj prirodi i bogatoj vegetaciji.
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